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LES ORGANISATIONS PRESENTES

Confédération générale du travail (CGT)

Fondée en 1895, la CGT est une confédération interprofessionnelle de syndicats francais de
salarié-es. Elle est le deuxieme syndicat du secteur privé par le nombre de voix aux élections
professionnelles et le premier dans le secteur public.

Union Départementale CGT Paris (UD 75)

L'UD 75 regroupe tous les syndicats CGT de Paris, de toutes les professions. Elle anime la vie
syndicale sur le plan départemental et représente la CGT auprés des pouvoirs publics et dans les
différentes institutions ou organismes paritaires.

CGT-Culture

La CGT-Culture est une union constituée par les dix syndicats qui regroupent les personnels des
administrations, des établissements publics et des organismes de droit privé remplissant des
missions de service public culturel de I'Etat sur le territoire national, y compris dans les DOM- TOM.

CGT-Spectacle
La CGT-Spectacle est la fédération nationale des syndicats du spectacle, de 'audiovisuel, du cinéma,
de l'information, des arts et de I'action culturelle CGT.

Association Contemporaines

Contemporaines est une association engagée pour ['égalité de genre dans la création
contemporaine et lI'accompagnement des artistes femmes et minorités de genre par des
programmes de formation, de mentorat artistique, des événements tous publics et un média digital.

Collectif 50/50

L'association promeut la parité, I'égalité et I'inclusion dans le cinéma et I'audiovisuel. Afin de
favoriser la prise de conscience collective, le collectif publie des chiffres, élabore des chartes de
bonnes pratiques et concoit des outils et des ressources pour le secteur.


https://fr.wikipedia.org/wiki/Conf%C3%A9d%C3%A9ration_(syndicalisme)
https://fr.wikipedia.org/wiki/Syndicat_de_salari%C3%A9s_fran%C3%A7ais
https://fr.wikipedia.org/wiki/Syndicat_de_salari%C3%A9s_fran%C3%A7ais
https://fr.wikipedia.org/wiki/Syndicalisme
https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89galit%C3%A9_des_sexes
https://fr.wikipedia.org/wiki/Cin%C3%A9ma
https://fr.wikipedia.org/wiki/Audiovisuel

s des femmes - quels outils militants pour la Culture ? - 8 mars 202

INTERVENANTES

Sophie Binet, secrétaire générale de la CGT

Manon Boltansky, CGT-BnF

Ana Bordenave, association Contemporaines

Anne Bourrassé, association Contemporaines

Nina Faure, Documentariste et autrice

Salomé Gadafi, CGT-Spectacle

Karine Huet, Syndicat national des artistes musicien.ne.s, SNAM-CGT
Sophie Lainé Diodovic, membre du collectif 50/50

Sophie Mereau, Syndicat national des monuments historiques, SNMH-CGT
Emmanuelle Parent, CGT-Culture

Lucie Provera, CGT-BnF

Silvana Reggiardo, Syndicat général des affaires culturelles, SGAC-CGT
Adéle Tellez, UD Paris



es femmes : quels outils militants pour la Culture -

DROITS DES FEMMES
quels outils militants
pour la culture ?

8 mars 2025
Bourse du travail de Paris

INTRODUCTION : LES FEMMES DANS LA CULTURE, ETAT DES LIEUX

[Silvana Reggiardo]

Je vous remercie d’étre la, et je remercie aussi mes camarades qui ont accepté de participer a cette
table ronde. Je vais commencer par la genése de cette journée et vous raconter comment l'idée a
germé au syndicat.

Le projet est né a la suite de la polémique qui a eu lieu autour de la programmation du film
Le Dernier Tango a Paris, en décembre 2024 a la Cinématheque. Dans ce film sorti en salles en
1972 un viol simulé a été imposé a I'actrice Maria Schneider par Marlon Brando et le réalisateur.
Cette projection, programmée au moment ou tombait le verdict du procés des viols de Mazan et
quelques jours apres 'ouverture du proces du réalisateur Christophe Ruggia a la suite de la plainte
de I'actrice Adele Haenel pour agressions sexuelles sur mineure de moins de 15 ans, a déclenché
dans la presse et sur les réseaux sociaux une polémique qui a tres vite enflé.

Les associations féministes ont réclamé, a juste titre, un débat sur les conditions de réalisation du
film. La question du débat a été répercutée au sein méme de la Cinémathéque, et a créé des tensions
internes largement rapportées par la presse. La direction de la Cinémathéque francaise a préféré
déprogrammer le film pour, selon elle, préserver la sécurité du public et des agent-es. Et par un
mécanisme d’inversion accusatoire, le directeur général Frédéric Bonnaud et le directeur de la
programmation Jean-Francois Rauger ont voulu faire porter a ces associations la responsabilité du
désordre qu’ils avaient eux-mémes provoqué par une programmation percue par le public comme
une provocation supplémentaire. Costa-Gavras, le président de l'institution, a par ailleurs enfoncé
le clou devant la commission d’enquéte de I’Assemblée nationale sur les violences dans le cinéma
en déclarant que la Cinémathéque n’a pas vocation a changer, ni a s'adapter a chaque fois qu'il y a
des changements dans la société. Il a par la suite rétropédalé pour s’excuser et concéder que le film
aurait dii faire I'objet d’une présentation de séance trés détaillée et approfondie, et ajouté que c’est
une lecon pour I'avenir. L'incapacité de cette direction d’admettre un tel débat et la légitimité des
demandes de contextualisation de I'ceuvre, et d’y répondre favorablement nous ont, en tant que
travailleuses de la culture et représentantes syndicales, interpellées sur les différentes dimensions
de nos métiers et sur le sens de nos missions.
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Pourquoi un musée ne devrait-il pas s'emparer de questions de société ? Une institution culturelle
peut-elle nier les stéréotypes de genre, de classe, des stéréotypes racistes dont les ceuvres peuvent
€tre porteuses ? Pourquoi évoquer les conditions de réalisation des ceuvres serait-il problématique ?
Quel est dés lors le role de la médiation culturelle ?

La liberté de création peut-elle s’affranchir des droits des femmes et plus largement des droits
humains ?

Pour 'ensemble de ces raisons, nous avons décidé de réunir autour d’'une méme table les différents
syndicats CGT du secteur culturel avec les associations féministes du secteur. Notre objectif est
d’approfondir la convergence de nos revendications et de nos luttes, de développer une expertise
syndicale féministe dans le secteur culturel, d’obtenir de nouveaux droits et de nous mobiliser
autour de projets culturels solides devant les stéréotypes et les violences sexistes et sexuelles.

[Manon Boltansky]

Pour continuer cette introduction, vous nous donnerez des éléments pour un état des lieux,
d’abord Emmanuelle Parent de la CGT-Culture, et ensuite Salomé Gadafi de la CGT-Spectacle.

[Emmanuelle Parent]

L'état des lieux n’est pas trés « glorieux ». Je vous propose de commencer par la Fonction
publique d’Etat, et nous continuerons par le ministére de la Culture.

Le premier bilan a été établi par 'UFSE CGT, par le Collectif Femmes et Mixité qui, en préparation
de ce 8 mars, a dressé ce bilan sur les accords et plans égalité sur I'ensemble de la fonction
publique d’Etat'. Il faut savoir que la CGT avait demandé et obtenu une renégociation de tous les
plans d’action d’égalité professionnelle et les avait méme rendus obligatoires, mais en 2024
seulement quatre ministeres se sont investis dans les accords d’égalité professionnelle. Tous les
autres ont vu leurs négociations gelées en raison du contexte politique. En 2025, les négociations
s’amorcent dans trois ministéres : celui de la Culture, celui des Finances et celui de la Transition
écologique. Quatre autres ministéres, le ministére de I'Education nationale, le ministére chargé
de 'Enseignement supérieur et de la recherche, le ministére de I'Intérieur et le ministére des
Armées ont finalisé leur plan d’égalité, en revanche ces plans ne sont toujours pas conclus, ni
méme publiés.

Face a l'absence de politique globale continue et coordonnée, face a l'instabilité politique
d’aujourd’hui, mais aussi de demain, se sont ajoutées une accumulation et une superposition
d’outils complétement inopérants. Je m’'explique : pour soi-disant prouver leur engagement
féministe, les ministéres se sont dotés d’'un nouvel outil appelé I'Index égalité. Alors que nous
voyons toutes et tous les inégalités persister voire se creuser, 'ensemble des ministéres a
obtenu, grace a cet outil, en moyenne une note supérieure a 75 sur 100, et ils ont ainsi été
exonérés de toutes les sanctions financiéres: cet outil invisibilise absolument toutes les
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inégalités. Selon le rapport de la Cour des comptes de janvier 20252 il y a eu seulement 120
pénalités qui ont été infligées sur 30 000 interventions.

La notion de salaire égal pour un travail de valeur égale, inscrite dans la loi depuis plus de
50 ans, est évacuée par cet index. Les écarts de déroulement de carriére sont, quant a eux,
biaisés et 'index révele une absence de vision sur I'égalité, notamment sur les bas salaires, ou se
concentrent plus de 70% de 'emploi des femmes.

Au ministére de la Culture un premier protocole a été signé en 2018° avec toutes les
organisations syndicales et au fil du temps un certain nombre de points ont disparu, qui n‘ont
pas été traités ni inclus dans le premier plan triennal ministériel. Il a fallu attendre neuf mois
pour obtenir enfin une premiéere réunion de travail, en décembre 2025, pour négocier un accord
de méthode. Nous ne sommes pas encore entrées dans la négociation d’un accord collectif
concernant I'égalité professionnelle. Si nous sommes en passe de le signer, les luttes a venir vont
étre féroces — et a tous les niveaux — car au ministére de la Culture, comme ailleurs, les carriéres,
les salaires sont toujours aussi inégaux entre les femmes et les hommes. Pourtant, notre
administration a osé trés récemment se féliciter d’'un score de 97% dans le fameux Index égalité*.

Malgré cette note magnifique, les femmes ont toujours plus difficilement accés aux postes de
responsabilités, elles sont plus nombreuses a étre dans les bas salaires et a y rester, et a souffrir
du temps partiel imposé, comme le montre le Rapport social unique de 2023 du ministére de la
Culture®, puisque seulement 25% des femmes occupent des postes de direction d’administration
centrale, 27% des postes de chef-fes de service alors que la part des femmes au ministere de la
Culture est de 55%. Au ministére, les femmes se concentrent principalement sur la filiére
administrative. Dans les structures du spectacle vivant, de la danse, de la musique, du théatre,
la part des femmes aux postes de direction les plus élevés n’est que de 11%.

En mars 2025, si tout va bien, nous débuterons les premiéres réunions. Il va falloir qu'on
réintégre quand méme la réparation sur les rémunérations. On a inscrit aussi une nouvelle
thématique qui est la santé des femmes au ministere de la Culture. Et puis, il y aura forcément,
et ¢a, je ne peux pas ne pas en parler, un volet sur la lutte contre les violences et le harcélement
sexuel et sexiste, puisqu'au ministére de la Culture, nous avons eu un triste exemple en 2018
avec I'affaire Negree. C’est une affaire qui a fait beaucoup de bruit. Il s’agit d’'un haut fonctionnaire
de l'administration centrale qui a soumis chimiquement des candidates a des postes du
ministére et a photographié les jambes de ses collégues : environ 300 victimes sont concernées.
Si I'élargissement de I'indemnisation de I'ensemble des victimes, qu’elles soient les agentes de
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I'Etat ou pas, annoncé récemment par la ministre, est peut-étre une avancée, nous exigeons que
le ministére reconnaisse sa carence fautive’. Ce n’est pas possible d’avoir eu 300 victimes sous
nos yeux, pendant presque 10 ans sans que rien ne se passe. C’est bien 'omerta institutionnelle
qui a permis a ce haut fonctionnaire d’agir impunément pendant prés de 10 ans, ce que le
ministére continue a nier.

[Salomé Gadafi]

Depuis la multiplication des prises de parole dénongant les violences sexistes et sexuelles dans
le secteur du spectacle et de I'art — comme dans de nombreux autres secteurs — il y a eu du
progreés, car ce mouvement a accéléré les initiatives visant a s'opposer au sexisme auquel nous
sommes toutes confrontées. Il y a quelques rares personnes qui disent ne pas en avoir souffert
et tant mieux pour elles, mais nous sommes bien trop nombreuses a avoir des tonnes
d’anecdotes de discriminations dues au genre. Les évolutions ne sont pas égales selon les
disciplines, et restent toujours insuffisantes. Certaines professions a tendance trés masculine
ont commencé a se féminiser, mais on peut constater que si les étudiantes sont de plus en plus
nombreuses, toutes ne parviennent pas a travailler dans le secteur pour lequel elles se sont
formées.

Les évolutions de carriére continuent a refléter les discriminations sexistes. Parmi les
professionnelles de I'image — que je cite en exemple parce que j'en fais partie et que j'ai pu le
constater — les cheffes de poste se comptent sur les doigts de la main, la plupart des femmes
sont assignées aux postes d’assistantes. Et c’est le cas dans de nombreux secteurs. En discutant
avec les membres du collectif Femmes a la Caméra, on partageait 'impression qu’au-dela d’'un
certain pourcentage les hommes se sentent trop menacés s'il y a trop de cheffes de poste.
Cette tendance s'observe dans d’autres pays européenss.

Comme Emmanuelle I'évoquait, le nombre de femmes aux postes de direction dans les structures
de la création artistique reste faible, avec une proportion minoritaire a la téte des centres
dramatiques nationaux et régionaux. Lorsqu’elles sont aux commandes, il s’agit souvent des plus
petites scenes. Dans le secteur de la création musicale le phénomeéne est encore plus marqué,
puisqu’il n’y a de femmes ni a la téte des centres nationaux de création musicale ni a la direction
musicale d’orchestres®. Dans les instances consultatives et les jurys il y a une représentation de
plus en plus paritaire et on espere que ¢a tendra a modifier les choses, méme si les présidences
reviennent encore souvent aux hommes.
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Dans la musique, il y a toujours une différence entre le chant, ou il y a pas mal de femmes, et le
nombre de femmes instrumentistes qui reste faible, avec une forte disparité selon les
instruments.

En termes de salaire, les discriminations persistent. Si sur un méme projet femmes et hommes
ont des salaires équivalents, les femmes se voient confier des projets a petit budget, aussi les
salaires restent moins élevés. Il y a une tendance a considérer que certains projets seraient « plus
féminins » et a les réserver aux femmes.

Les femmes sont toujours discriminées en raison de la maternité, et les témoignages sont
nombreux de femmes qui ont caché leurs grossesses pour pouvoir travailler.

Des réflexions doivent étre poussées pour offrir des solutions de garde des enfants dans des
professions caractérisées par des amplitudes horaires considérables, des horaires variables et
parfois du travail la nuit, ou qui impliquent des déplacements fréquents en tournage ou en
tournées. Il y a encore du travail de ce coté-la pour faire évoluer les choses.

Les femmes touchent moins d’aides, leurs ceuvres continuent a étre moins exposées, moins
diffusées, moins programmées, et dans les festivals a chaque annonce de palmares de festival on
constate qu’elles sont moins sélectionnées et donc moins primées.

Malgré ces constats, il y a des améliorations, notamment grace au travail des syndicats et des
collectifs comme Femmes a la caméra™, le Collectif 50/50 ", lelles.son™ qui se constituent par
secteur professionnel et qui font aussi évoluer les choses.

Dans les syndicats et les collectifs nous restons toutefois vigilant-es sur les mesures adoptées,
notamment sur I'Index égalité professionnelle déja évoqué par Emmanuelle. Cette mesure, qui
s’adresse aux structures de plus de 50 salarié-es, concerne peu le secteur du spectacle mais
s’applique a quelques sociétés de radio ou de télévision. Dans ces structures les chiffres
atteignent voire dépassent régulierement des scores de 90-95% mais ne reflétent absolument
pas des inégalités pourtant persistantes.

Il'y a eu des avancées avec le Bonus parité adopté par le Centre national du cinéma™, qui permet
pour les films dont la répartition des postes d’encadrement est paritaire, de bénéficier d’'un
bonus de 15%. Des mesures ont aussi été prises au Centre national de la musique. Toutefois, ces
avancées sont contournées par ceux qui ont le plus de moyens, pour qui ces 15 %
supplémentaires n’ont pas vraiment d'impact sur leur budget, et qui continuent d’'imposer leur
choix de personnes.
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Il reste des débats a mener avec ceux qui refusent d’instaurer des quotas, alors que c’est
absolument nécessaire pour donner un premier élan et obtenir enfin I'égalité.

On reste tres vigilantes, vigilants, tu I'évoquais tout a 'heure Manon, sur les coupes budgétaires
qui vont particulierement toucher les femmes et I'égalité, mais aussi face a la progression des
idées d’extréme droite qui s'immiscent dangereusement un peu partout et qui sont servies par
de trés... trop nombreux médias méme. Car on sait, pour avoir des exemples dans plein de pays
et dans des communes francaises, que la culture et les droits des femmes sont attaqués en
premier lieu lorsque I'extréme droite arrive au pouvoir.

Nous avons conscience, de notre immense responsabilité pour lutter contre ces idées sexistes et
racistes, pour préserver les avancées qu’on a déja obtenues, et pour obtenir de nouveaux droits.

CONDITIONS DE SUBVENTIONNEMENT DE LA CREATION

[Manon Boltansky]

Merci beaucoup pour ces introductions, je vous propose maintenant de rentrer « dans le dur ».
Les questions que nous nous sommes posées étaient nombreuses au moment de la préparation
de cette table ronde. Aussi, nous avons identifié trois champs de discussion: I'argent; les
représentations ; la santé.

Je vous propose de commencer par le subventionnement de la création et de nous interroger sur
I'argent public et les femmes, et sur les quelques constats que nous pourrions établir.
Commengons par une expérience concrete, personnelle, en donnant la parole a Nina Faure,
autrice et documentariste. Nina, tu as réalisé un film sur 'histoire du mouvement féministe et
sur les femmes, pourrais-tu revenir sur I'histoire du financement de ton film et sur sa diffusion ?

[Nina Faure]

Oui, c’est vrai que I'expérience de We Are Coming, chronique d’une révolution féministe*, peut
servir d’'introduction située sur ce sujet. C'est un documentaire qui a chroniqué, sur les dix
derniéres années, la montée en puissance du mouvement féministe. Il s’agit d’'un documentaire
de terrain qui parle de questionnements sur la sexualité. J'ai commencé a tourner en 2014, en
repérage, en réflexion... Lorsque je me suis retrouvée en commission au CNC en 2018, c’est-a-
dire un an apres le démarrage de #Metoo, avec un film sur la domination, les rapports de genre
et la sexualité, avec une importante enquéte de terrain, etc. je me suis dit qu'on ne devait pas
étre trop mal placées, méme si on peut toujours avoir des surprises. En fait, non seulement le
film n’a pas été soutenu par la Commission de I’Avance sur recettes, mais ce qui a été le plus
marquant, c’est de voir la commission adresser des critiques sur le fond du propos, se placant
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de facon experte. La phrase qui résume tout a été : « oui, mais votre film r'est pas représentatif
de ('ensemble des femmes, parce qu'il p er a qui aiment la soumissior au lit... »

Il peut y avoir des fragilités de scénario — il y a plein de films non financés — mais ne pas voir
I'enjeu de donner la parole sur les questions de sexualité, d’égalité, etc., en 2018, pose question,
et se permettre de surcroit ce genre de remarques en Commission, ¢a veut dire aussi qu’il y a,
d’une part, une incompréhension du probléme, et d’autre part, une autorisation a é&tre méprisant
avec tout ce qui a un point de vue politique affirmé.

Ca fait des années que je travaille avec des équipes qui font des films courageux, politiques, dans
le secteur du documentaire, comme dans le secteur du cinéma, le mot « politique » ou
« militant » est une insulte en Commission. C'est un critére d’exclusion du financement public,
sachant que ce mot n’est jamais utilisé pour qualifier nimporte quelle ceuvre qui témoignerait
du quotidien d’'un couple bourgeois parisien blanc et de ses affres émotionnelles. C'est aussi
militant ce genre de représentation du monde, c’est militant pour un statu quo du code des
rapports sociaux, par exemple.

Je suis en train de développer un autre film dans la continuité de We dre Coming, qui s’appelle
We Are Striking, c’est pour ¢a que je filmerai cet aprés-midi la manifestation ; I'idée étant de
documenter la révolution féministe, antiraciste, anticapitaliste, jusqu’a sa réussite, c’est-a-dire
sauver le monde du désastre écologique. Autant vous dire que j'aimerais écrire le film comme
¢ca, parce que non seulement je trouve ¢a marrant, mais en plus plein d’espoir, et assez pertinent
politiquement. Les retours que j'ai de la part des scénaristes aguerri-es que je consulte avant de
déposer en commission, c’est « mais c'est militant », « mais on ne voit pas le film », « mais c’est
pas possible », etc. Je constate un écart énorme entre la demande qu'il y a dans les salles, dans
les débats, aupres du public, d’avoir ce type de récit situé, avec un certain ton, etc., et I'obligation
d’écrire un film un peu différent, beaucoup plus basé sur mon histoire familiale et I'art. Je tente
cette stratégie, je ne sais pas si elle va réussir, mais je pense que c’est important de dire la
dépolitisation obligatoire. Quand on est entouré-es de gens politisé-es, on ne s’en rend pas
compte, mais combien d’ceuvres passent par ce lissage ? — qui sont presque des demandes
explicites.

Voila mon témoignage pour lancer la discussion.

[Manon Boltansky]
Dans un autre champ de la création, nous sommes trés contentes de recevoir les camarades de
I'association Contemporaines. Je vous laisse présenter I'association, et je vous pose la méme

question concernant la maniere dont les subventionnements dans le secteur de la création en art
contemporain se posent.
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[Anne Bourrassé]

Merci pour l'invitation. Contemporaines est une association qui a été créée en 2019%, sur le
constat de la discrimination de genre dans l'art contemporain. A travers de nombreuses
activités, de marrainages, d’ateliers, etc. Nous accompagnons des artistes femmes, non binaires,
et transgenres.

Il'y a aujourd’hui 75% d’étudiantes en école d’art®, mais cette majorité devient une minorité des
la sortie de I'école. Dans les collections des musées francais il y a 6,6% de femmes, 30% d’artistes
femmes", au Centre Pompidou sur la derniére décennie, et dans les galeries d’art vous avez 23%
de chances de voir des ceuvres d’artistes femmes. Dans les statistiques on n’a pas la capacité
d’identifier les personnes non binaires ou transgenres car le ministére de la Culture ne fait pas
cette différenciation.

Par ailleurs, dans le secteur culturel, I'art contemporain est aussi invisibilisé. Par exemple, on
parle beaucoup en ce moment des violences sexistes et sexuelles dans le secteur de la culture,
avec notamment la commission d’enquéte de I’Assemblée nationale initiée apreés les témoignages
de Judith Godréche, et qui se penche sur les secteurs comme le cinéma, le spectacle vivant, la
mode, la publicité, mais d’ou les arts visuels sont exclus.

Nous sommes peu a lutter contre les VHSS, toutefois le nouveau collectif
#MeTooArtcontemporain s’est créé il y a moins d'un an, et on espére qu’il facilitera
I'introspection du milieu. Sur la question de I'aide a la création, comme ca a été dit auparavant,
effectivement les femmes bénéficient de moins de programmations, elles percoivent moins
d’aides a la création et moins d’aides a I'installation.

Cette association s’est créée apres la déclaration d’Agneés Saal', ancienne responsable a I'égalité
femmes / hommes au ministére de la Cuture, qui estimait dans une interview qu’il faudrait
150 ans pour atteindre I'égalité de genre dans I'art. Nous nous sommes interrogées : est-ce qu’on
va attendre d’étre mortes pour que ¢a arrive ?

Aujourd’hui nous sommes 40 bénévoles a Contemporaines, on a une antenne a Paris et a
Marseille, et ces derniéres années nous avons aidé et soutenu plusieurs milliers d’artistes.

Nous portons une part des missions qui incombent au ministére de la Culture.

Nous recevons trés peu de subventions, et encore moins depuis I'année derniére, depuis le
départ d’Agnes Saal pendant la dissolution. N'étant pas trés soutenues par les institutions
francaises, nous nous appuyons surtout sur les aides européennes.
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[Ana Bordenave]

Les subventions nationales s’adressent aux problématiques liées a I'égalité et pas directement
liées a la Culture, alors qu’a Contemporaines on s’adresse aux artistes et on accompagne la
professionnalisation des artistes.

Concernant les aides a la création, nos constats vont dans le méme sens que ceux de Nina, en
effet les projets abordant les questions des minorités de genre, considérés comme militants,
peuvent de ce fait se voir écartés ; les institutions considérant que le travail militant n’a pas a
€tre subventionné par I'argent public.

[Manon Boltansky]

Pour continuer, il y a des aspects qui vont évidemment étre transversaux et percuter la question
des financements, en particulier ceux des violences sexistes et sexuelles.

De maniere plus globale, Karine, pourrais-tu revenir sur la question des subventions, des
budgets publics pour la création, dans le champ du spectacle ?

[Karine Huet]

Oui, cette question de I'argent public est fondamentale et essentielle parce que sans argent, on
n’a pas de moyens pour créer. Ca veut dire qu'on n’aura pas de moyens pour rendre visible son
travail et on aura forcément moins de moyens pour étre légitime, et pour étre programmée.
Ce que disait Salomé tout a I'heure : les femmes sont moins programmeées partout, moins payées
puisque moins financées, et moins primées puisqu’elles ont moins de moyens. C'est un cercle
vicieux.

Jai quelques chiffres, qui ne sont pas exhaustifs, mais qui montrent la réalité dans tous nos
métiers. Par exemple, 21% des spectacles aidés par le Centre national de la musique, sont des
projets portés par des femmes, 79% des projets aidés sont donc portés par les hommes. Si on
observe I'argent distribué par les DRAC et le ministére de la Culture®, seulement 17% des aides
versées a la création artistique dans la musique sont versées a des projets portés par des
femmes. Dans le secteur de la danse, 37% des aides versées a la création artistique vont a des
femmes, et 30% dans le secteur du théatre. Le déséquilibre est majeur, et le Haut Conseil a
I'Egalité le confirme tous les ans. Cest un leitmotiv qu'on entend depuis 20 ans, depuis le
rapport de Reine Prat paru en 2006 qui a fait I'effet d’'une bombe lorsqu'’il a été publié.

Dans nos revendications, nous avons repris a notre compte la préconisation de ce rapport
portant sur I'argent public qui demandait de fixer des objectifs quantifiés de progression pour
les conditions de distribution de I'argent public.

Les disparités persistent...
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Dans le secteur de la musique, I'argent public ne concerne que 5% environ du budget total du
secteur : le nombre de spectacles et de concerts financés par le CNM est minime. Aussi, si vous
€tes musicienne, les leviers publics sont beaucoup moins importants, a la différence du CNC,
dont I'action touche tous les films du cinéma, donc tous-tes les salarié-es qui travaillent dans
ce secteur.

Reine Prat posait trois questions, sur lesquelles nous avons construit nos revendications :
Qui dirige les institutions ? Qui a la maitrise de la représentation ? Qui dispose des moyens
financiers ?

Qui dirige les institutions ? Au moment du rapport les hommes dirigeaient 90% des théatres
consacrés a la création dramatique, 89% des institutions musicales, 86% des établissements
d’enseignement supérieur, 78% des établissements en vocation pluridisciplinaire, 71% des
centres de ressources et 59% des centres de chorégraphie nationale.

Qui a la maitrise de la représentation ? Les musiques que nous entendions dans les institutions
étaient composées a 97% par des hommes ; 94% des orchestres programmés étaient dirigés par
eux ; les hommes avaient écrit 85% des textes que nous entendions et ils avaient mis en scéne les
78% des spectacles que nous voyions.

Les chiffres étaient accablants et le restent aujourd’hui !

Qui dispose des moyens financiers? Le rapport a permis de constater que lorsqu’'un
établissement était dirigé par une femme, son budget était moindre. En 2006, la moyenne des
subventions pour les Centres nationaux et I'ensemble de leurs partenaires était de 2 millions
d’euros. Si un homme dirigeait une de ces structures, la moyenne était de 2,350 millions d’euros,
si ¢’était une femme, la moyenne tombait a 1,764 millions d’euros.

En dehors méme de la création artistique, ou les femmes sont décrédibilisées, dans les
institutions leur Iégitimité est aussi remise en cause, puisqu’on leur accorde moins d’argent
public. La revendication d’égale-conditionnalité portée par I'association HF*> dés 2008, et qui a
été concrétisée par le Haut Conseil a l'Egalité en 2014, a émergé aprés ce rapport.

La préconisation de 2018 portait sur la généralisation de I'égale-conditionnalité a I'ensemble des
politiques culturelles et a 'ensemble des enjeux relatifs a I'égalité femmes-hommes. Cette date,
correspond au mouvement #MeToo. Il a fallu #MeToo pour rendre audibles ces revendications
dans les institutions et dans les organisations. A cette époque ce débat était confiné aux réunions
féministes de la culture qui travaillaient sur le vocabulaire a employer et qui évoquaient les
quotas pour affirmer ces revendications. Un second rapport, en 2009%, constatait qu’il n’y avait
pas eu d’évolution favorable et qu’a certains endroits la situation avait méme empiré. En nous
appuyant sur ce rapport, et pour que nos revendications soient mieux acceptées, nous avons
préféré demander des objectifs chiffrés plutot que des quotas. C'est mieux passé, mais on a
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encore besoin de #MeToo pour continuer de porter cette revendication. A la CGT-Spectacle cette
revendication a été adoptée en 2018 par une motion du conseil national syndical, et nous avons
commencé a négocier au CMN et au CNC. Le bonus parité a été adopté au CNC, en réponse aux
nombreux scandales qui ont été médiatisés.

De notre c6té lorsque nous évoquions les objectifs chiffrés, on ne demandait pas un bonus, mais
plutot un malus, car on sait trés bien que c’est avec I'argent qu’on peut avoir des effets de levier.
Lors des réunions avec des organisations d’employeurs ceux-ci disaient : « Non, ce r'est pas
possible, il faut éduquer les emplopeurs, les structures... on ne va pas leur appliquer ur malus,
ils ne vont pas bien le prendre.. » — c’est certain qu’ils n’allaient pas bien le prendre —
le CNC a donc préféré adopter un bonus.

Cette année le CNM vient d’adopter un bonus de 5% sur des aides qui ne sont pas tres
importantes. L'effet de levier risque de ne pas fonctionner, car ¢ca ne va pas étre un drame pour
les structures de perdre ces 5 %. On n'y est pas encore, méme si certaines collectivités locales
ont aussi adopté ces leviers de financement. Cette négociation a en revanche été fondamentale
pour faire adopter des protocoles contre les VHSS. Elle est arrivée a un moment ou les
employeurs en face de nous avaient besoin d’outils pour répondre a la médiatisation négative
des productions et des ceuvres aprées de nombreux scandales dans le secteur culturel.

Le protocole VHSS, qui conditionne les aides, a été adopté au CNM en 2020 C'est-a-dire que
I'égale-conditionnalité des aides s’est transformée en conditionnement des aides a I'adoption du
protocole VHSS. Pour obtenir une aide, le demandeur est obligé d’assurer I'obligation de santé
et de sécurité au travail de toutes et tous les artistes, de toutes les techniciennes et techniciens,
autant que les agentes et agents administratifs impliqués dans le projet. lls sont obligés
d’organiser la formation, de faire de la sensibilisation, de prévoir des procédures d’enquéte
interne et d’envisager des sanctions possibles.

Malgré cela, on constate qu'il y a toujours des agresseurs, il y a des agresseurs qui sont a la téte
de structures ou tout le monde sait, et ou les médias se sont emparés de choses...

Est-ce que ca veut dire que cet outil ne fonctionne pas ? En effet, cet outil ne fonctionne pas assez
et il est nécessaire de faire évoluer ces outils.

[Manon Boltansky]
Pour conclure sur les éléments que tu donnais Karine, je vais donner la parole a Sophie de

I'association 50-50. Sophie, peux-tu commencer par présenter I'association ainsi que quelques
éléments d’évolution sur ces questions ?
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[Sophie Diodovic]

Je me présente, je m'appelle Sophie Diodovic et je suis membre du collectif 50-50. Par ailleurs,
je suis directrice de casting pour le cinéma et l'audiovisuel, je suis aussi secrétaire générale
adjointe du SPIAC-CGT qui représente les techniciens et techniciennes du cinéma audiovisuel.

Le collectif 50-50 s’est créé en 2018 a la suite de I'affaire Weinstein, en réponse a la violence
sexiste et sexuelle dans nos métiers. Nous étions convaincues qu'il y avait un probléme de parité,
et qu'il n’y a peut-€étre pas assez de femmes dans nos métiers... Les métiers de la Culture étant
les plus visibles pour la population et la société, notre premiére action, nous I'avons faite au
festival de Cannes en rassemblant 82 femmes sur les marches du festival, 82 étant le nombre de
femmes retenues en compétition pour la Palme d’or depuis la premiére édition en 1946 contre
1688 hommes. On a eu la chance d’avoir des actrices américaines, Agnés Varda, et beaucoup de
femmes de ce métier qui sont venues sur les marches de Cannes pour montrer qu'il y avait un
probléme de parité.

Nous avons beaucoup travaillé avec le CNC sur la question du bonus parité en commengant par
réfléchir sur les métiers de la réalisation. Nous nous sommes d’abord intéressées aux
réalisatrices, car ce sont aussi les récits qui doivent changer. La diversité des récits passe aussi
par la. Les femmes réalisatrices oscillent aujourd’hui entre 20% et 30 % — les 30% n’ont jamais
été dépassés —; leurs projets sont souvent les plus précaires. Elles sont trés nombreuses parmi
les réalisateurs de courts-métrages, elles arrivent a étre encore présentes en premier film, passé
le deuxieme film c’est souvent une catastrophe, leur nombre diminue au fur et a mesure des
films. Souvent elles n’ont accés qu’aux plus petits budgets. C'est a partir de ce constat que nous
avons réussi a obtenir le bonus parité du CNC. Ce bonus a été massivement adopté par les
réalisatrices, puisque 93 % des films réalisés par des femmes en ont bénéficié. Cela montre a
quel point elles ont besoin d’argent en tant que réalisatrices, et qu'il est possible de travailler
avec des femmes puisqu’elles arrivent a obtenir la parité parmi les chef-fes de poste.

Ces réalisatrices n‘ont eu aucun probléeme a faire en sorte que leurs équipes soient plus
paritaires. Parmiles hommes c’est beaucoup moins probant, puisqu’ils ne sont que 16% a utiliser
ce bonus. La raison premiére est qu'ils sont habitués a travailler avec des techniciens et des chefs
de poste masculins, comme souvent ils disposent de budgets supérieurs, aussi il n’y a pas d’enjeu
a aller découvrir des techniciennes, a Iimage ou au son, cheffes de leur poste. Parmi les
compositrices, les techniciennes n’existent quasiment pas.

Dans le collectif, nous avons compris que ce sont les études et les chiffres qui font bouger les
choses. Nous avons fait beaucoup d’études sur la représentation des réalisatrices. Nous faisons
aussi des études chaque année pour les Césars. Derniérement nous avons réalisé une étude sur
les techniciennes, cheffes de poste, une autre sur la représentation des actrices a I'image?.
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Ces études-la nous permettent d’apporter des chiffres sur des situations données. Les chiffres
c’est probant, c’est concret, a ces données on ne peut plus nous opposer que c’est « du ressenti »
de notre part.

Par exemple, dans les métiers du costume, ou les femmes sont majoritaires car elles
représentent 90% des postes, dés que le budget du film est plus important — lorsque le budget
alloué aux costumes dépasse 5% — ce sont les hommes qui sont embauchés. Dans notre secteur
les postes techniques sont tres genrés. Pour ma part, mon métier de casting est majoritairement
féminin — je ne vous explique pas comme c’est galére de négocier des salaires —, et nous nous
sommes rendu compte que les femmes stagnaient aux niveaux des rémunérations syndicales,
méme apres 20 ans de métier. Les hommes arrivent tres facilement a négocier leur salaire, et a
obtenir de 'autonomie et des sommes plus élevées, alors qu'aux femmes on répond qu'il n'y a
pas d’argent. Nous avons aussi compris que les femmes ne savent pas négocier, car ce sont des
choses qui ne leur ont pas été apprises, alors que les hommes n’ont pas de difficultés a demander
toujours plus. Les femmes, nous sommes toujours a vérifier si nous sommes légitimes... Le travail
de déconstruction mentale est nécessaire a toutes et a tous.

Concernant la représentation des femmes au cinéma. Dés que les femmes dépassent les
50 ans, elles n'existent quasiment plus, il y a une discrimination agiste des femmes et
particulierement sur la représentation de I'age des femmes. Lorsqu’il faut représenter la
différence d’age dans un couple de personnages, dans un couple homme / femme, 'homme a
souvent 20 ans de plus que la femme.

LA CULTURE DANS LE COMBAT CONTRE LES STEREOTYPES

[Manon Boltansky]

C'est une trés bonne introduction pour aborder la deuxiéme partie de ce débat, ou nous allons
évoquer les stéréotypes de genre ; les conséquences de ces représentations sur les conditions
de travail des femmes ; 'impact des stéréotypes sur les créations comme sur nos propres
représentations et les conséquences de leur intériorisation sur nos vies.

Comment les stéréotypes s’expriment-ils dans la Culture ?

Je vous propose de commencer avec la CGT-Culture, et de reprendre sur la représentation des
femmes (ou plutot leur absence) en lien avec la représentation des violences sexistes et
sexuelles, car les conséquences sont concrétes. Jaimerais que vous abordiez ce qu’'on appelle la
« culture du viol » afin d’évoquer la maniére dont ces violences s’inscrivent dans un continuum :
dans 'inégal acces a la parole publique et I'inégal accés au travail.

Du c6té du patrimoine, les femmes sont-elles absentes des représentations culturelles ?

On va commencer par donner des chiffres pour voir un peu concrétement qui fait la culture.
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[Emmanuelle Parent]

Pour situer la ou en est le ministere de la Culture, je vais rappeler ces quelques chiffres” :
en 2023 la part des femmes dans le ministére de la Culture est de 55%. Pourtant 73% d’entre
elles se concentrent dans la filiere administrative et elles représentent 83% des adjointes
administratives — la catégorie la plus basse de la fonction publique d’Etat comme de la fonction
publique territoriale. Alors qu’au grade le plus élevé de la fonction publique, administrateur-ice
de I'Etat, ce sont les hommes qui sont majoritaires, & 60%. Au regard des données, on nous
explique qu’on tente de rétablir la parité en ouvrant aux femmes les plus hauts postes
hiérarchiques, mais dans le méme temps on ne s’occupe pas du tout de la plus basse des
catégories. La moyenne des salaires des femmes en catégorie C reste a établir, comme I'évolution
de leurs rémunérations tout au long de leur carriére. Nous ne disposons pas de données fiables
qui nous permettent de dégager une tendance, tant le ministére nous noie dans des chiffres et
des données mal structurées et impossibles a croiser.

Pour en revenir aux VHSS, je vais a nouveau évoquer I'affaire Négre qui est survenue au ministere
de la Culture, appelée le « Pipigate » par le Carard enchainé. A la suite de cette affaire, dans un
premier temps, le ministére a cherché a noyer le poisson : les organisations syndicales ont été
informées relativement tardivement. Dans un second temps nous avons vu surgir une série
d’outils de signalement et de procédures d’enquéte : des agences comme RSE Concept ont été
sollicitées, différentes plateformes téléphoniques ont été mises en place comme All6 Discrim.
Tous ces dispositifs peuvent se télescoper, des lors il peut étre difficile de connaitre précisément
le canal de signalement, et cette superposition de couches n’offre aucune donnée fiable et
stabilisée.

Au niveau des instances de dialogue social, lorsqu’il nous arrive de faire un signalement pour un
danger grave et imminent, avec les moyens dont nous disposons dans ces instances, il arrive
ainsi que les victimes se retrouvent au cceur d’une enquéte administrative a charge.
Les dispositifs d’enquéte mis en place en réponse aux signalements, retirent toutes prérogatives
aux représentant-es du personnel : il n’y a pas d’instance de dialogue social pour récupérer ces
histoires et travailler sur des actions correctives, préventives, globales... Les instances de
dialogue social sont complétement shuntées. Si on reprend I'affaire Négre, ou il s’agit d’'une
affaire de soumission chimique avec plus de 300 victimes sur 10 ans. Il y a bien un mécanisme
de silence qui s’est opéré, sur lequel on ne travaille pas. Personne n’accepte de creuser ce qui
fait ce silence, ce que révele cette histoire, sur la maniére dont I'administration a opéré une
stratégie du silence et du déni.

[Manon Boltansky]

Mémes questions et mémes enjeux pour le spectacle vivant ?
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[Karine Huet]
Dans des métiers genrés, vous pouvez imaginer que les discriminations ne manquent pas.
Qui sont les intermittents ? Ca peut étre intéressant de voir combien on a d’intermittentes sur
ces métiers. Parmi les techniciens et techniciennes de I'audiovisuel, il y a 41% de femmes?.

Parmi les techniciens et techniciennes du spectacle vivant, il y a 247% de femmes. Chez les artistes
interpretes, il y a 61% de femmes, elles sont 26% de femmes parmi les artistes musiciens et

musiciennes. Parmi ces chiffres-1a, il i a des métiers ilus ou moins genrés, et en tant que
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